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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ В 2026 ГОДУ: НОВОЕ В ОРГАНИЗАЦИИ 
И ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ МСУ, СЛОЖНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ФЗ №33, 

РАСХОДНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА И ВИДЫ КОНТРОЛЯ 

 
ПРЕПОДАВАТЕЛЬ ОБУЧЕНИЯ 

 

САВРАНСКАЯ Ольга Леонидовна – государственный советник РФ 1 класса, эксперт в области местного са-
моуправления, член Совета по развитию местного самоуправления при председателе СФ Федерального Со-
брания РФ 

ПРОГРАММА ОБУЧЕНИЯ 
 

Переход к стратегическому управлению в деятельности органов публичной власти в 2026 году. 
Особенности существующей управленческой модели. Стратегическое и нестратегическое управление в 
публичном секторе. Признаки и существенные черты стратегического управления. Показатели качества 
публичной власти.  
Реформирование публичного управления: проводимые реформы (организационная, бюджетная, 
контрольной деятельности и др.), их цель. Конституционная модель устройства публичной власти в РФ. 
Органы МСУ и органы государственной власти в единой системе публичной власти. Изменение деятельности 
органов местного самоуправления в связи с проводимыми реформами. Взаимодействия органов и органов 
государственной власти с целью эффективного регулирования задач в интересах населения. Новое в 
распределении компетенции органов публичной власти. Компенсация дополнительных расходов в результате 
совместной деятельности властей различного уровня.   
Содержание деятельности органов МСУ: современное состояние и предстоящие изменения. 
Основные блоки компетенции, их характеристика в настоящий период и изменения в соответствии с новым 
федеральным законом №33-ФЗ: особенности правового регулирования, осуществления, финансирования, 
контроля.  Вопросы местного значения и непосредственное обеспечение жизнедеятельности населения. 
Функциональные основы организации местного самоуправления по новому ФЗ. Шесть групп полномочий, их 
особенности, правовое регулирование, источники финансирования, контроль исполнения.  Решение органами 
государственной власти субъектов РФ вопросов распределения полномочий с органами местного 
самоуправления.  
Определение расходных обязательств местного бюджета в связи с изменением компетенции 
местного самоуправления и перераспределением полномочий: как регулировать в 2026-2027 
годах. Регулирование вопросов и организация принятия к исполнению полномочий, переданных из 
компетенции местного самоуправления в ведение органов государственной власти субъектов РФ и (или) 
обратно. Права местного самоуправления и возможность их финансирования: требования и ограничения 
бюджетного законодательства.  
Характеристика вопросов местного значения (полномочий ОМС) и необходимая деятельность 
органов местного самоуправления по их решению (осуществлению).  Определение приоритетов 
деятельности в условиях недостаточности ресурсов. Некоторые современные технологии публичного 
управления. Целеполагание как центральная функция управления. Планируемые результаты осуществления 
полномочий. Муниципальное правовое регулирование по вопросам компетенции местного самоуправления: 
обязательные требования к содержанию муниципальных правовых актов. Гарантии населению и обязанности 
органов местного самоуправления в различных сферах муниципального управления. Муниципальные 
минимальные социальные стандарты в части полномочий местного самоуправления и государственные 
минимальные социальные стандарты для осуществления переданных органам местного самоуправления 
государственных полномочий, их обеспечение. 
Установление расходных обязательств муниципальными правовыми актами: требования к 
содержанию и срокам принятия. Отмена и приостановление расходных обязательств. Нормирование в 
сфере муниципального управления; финансовые и иные нормативы, их определение. Повышение 
эффективности использования бюджетных средств в 2026-2030 гг: концепции реформирования, требования 
бюджетного законодательства к деятельности органов местного самоуправления (органов местной 
администрации) в части обеспечения эффективности использования ресурсов. Инструменты повышения 
эффективности расходов. Установление бюджетным законодательством сфер обязательного нормирования. 
Нормирование как основа определения расходов бюджета: задачи и действия отраслевых, территориальных и 
функциональных органов, муниципальных организаций. Оценка себестоимости услуг (работ) и экономически 
обоснованное нормирование муниципальных заданий и муниципального заказа. Выбор способа оказания услуг 
населению: создание учреждений или размещение заказа. Сложные вопросы организации и повышения 
качества услуг в сфере деятельности местного самоуправления.  



 

Требования и ограничения к структуре местной администрации. Функциональная, отраслевая и 
территориальная организация местной администрации. Соответствие структуры администрации объектам 
управления. Основные блоки структуры местной администрации, направления деятельности и задачи каждого 
блока.  Подходы к определению численности муниципальных служащих. Участие органов местной 
администрации в гражданских правоотношениях. Выполнение органами местной администрации от имени 
муниципального образования полномочий учредителя муниципальных организаций, взаимодействие с 
подведомственными организациями. Участники бюджетного процесса. Регулирование бюджетных полномочий 
участников бюджетного процесса.  Особенности статуса отраслевых, функциональных и территориальных 
органов местной администрации, наделяемых полномочиями ГРБС или получателей бюджетных средств. 
Порядок предоставления статуса ГРБС, получателя бюджетных средств. 
Изменение требований к структуре органов местного самоуправления в новом федеральном 
законе №33-ФЗ. Выбор используемых организационных моделей местного самоуправления органами 
государственной власти субъектов РФ. Случаи и пределы участия органов государственной власти субъектов 
РФ в формировании органов местного самоуправления. Особенности регулирования компетенции 
представительного органа и главы муниципального образования. Новый механизм избрания главы 
муниципального образования. Статус главы муниципального образования. Исключительная компетенция 
главы муниципального образования. Установление возможности совмещения должности главы 
муниципального образования и руководителя местной администрации законом субъекта РФ. Вопросы 
временного осуществления полномочий главы МО и главы администрации. Случаи возможного и 
обязательного формирования территориальных органов местной администрации. Установление органами 
государственной власти субъектов РФ критериев для обязательного формирования территориальных органов 
местной администрации, требования к установлению территорий их действия. Особенности статуса 
руководителя территориальных органов в зависимости от ранее существовавшей модели местного 
самоуправления. 
Программно-проектное управление как эффективный инструмент решения стоящих перед 
органами местного самоуправления задач. Правовое регулирование. Программы и проекты: понятие, 
особенности, основные требования, условия внедрения программной деятельности и проектного управления, 
основные принципы проектной деятельности, особенности финансирования реализации программ. Стратегия, 
муниципальные программы, ведомственные программы. ГОСТЫ в программной деятельности. Особенности 
работы с национальными проектами и их финансирования. Проблемы реализации программ и проектов в 
условиях ограничения компетенции местного самоуправления федеральным законом №33-ФЗ. 
Актуальные вопросы контроля в деятельности органов местного самоуправления. Контроль как 
основная функция управления. Понятие, цели, задачи, функции контроля. Определение порядка и условий 
контрольной деятельности. Реформирование контрольно-надзорной деятельности. Виды контроля. Пределы 
осуществления контрольных полномочий. Защита и соблюдение интересов контролируемых лиц.  Контроль 
деятельности различных органов местного самоуправления. Контрольные полномочия представительного 
органа в соответствии с требованиями федерального закона №33-ФЗ. Контроль руководителя и контрольные 
органы местной администрации. Ведомственный и внутренний государственный (муниципальный) финансовый 
контроль: разграничение компетенции, взаимодействие. Ведомственный контроль учредителя: предметы, 
порядок и случаи осуществления. Контроль исполнения задания БУ и АУ. Принятие отчетов о деятельности 
подведомственных организаций. Умный контроль. Эффективность контроля и ее оценка: ключевые и 
индикативные показатели. 
 

УСЛОВИЯ УЧАСТИЯ 

Стоимость участия в повышении квалификации одного слушателя – 16 500 рублей (НДС не облагается).  

При оплате до 30 марта 2026 года специальная цена – 11 500 рублей (НДС не облагается). 

! При регистрации и оплате одного сотрудника от организации, участие второго сотрудника от 
данной организации предоставляется бесплатно.  

Возможно корпоративное участие специалистов по специальным ценам: 22 500 рублей (5 
человек), 32 000 рублей (10 человек).   

В стоимость включено:  

Обучение на дистанционной платформе с выдачей Удостоверения о повышении квалификации (16 часов).  

Предоставление доступа к видеозаписи обучения и методическим материалам в электронном виде. 

*Организатор оставляет за собой право вносить изменения в заявленную программу 
 

РЕГИСТРАЦИЯ ПО ТЕЛ. +7 (906) 090-63-93, E-MAIL: M.CENTRA@MTSDPO.RU 

 


